基于协同创新理念下的基础医学实验教学中心建设研究
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【摘要】随着国内高等医学教育管理体制改革的日益深化和素质教育的全面推进，医学院校的教学实验室建设已发生巨大的转变，从以往单一学科设置、传统的基础医学教学实验室逐步演变为按功能分类、按学科群布局的基础医学实验教学中心。基于协同创新理念在实验教学中心建设中的应用，近年来，我们在陆军军医大学基础医学实验教学中心建设中，从构建“大中心”、创建实验教学课程新体系、探索创新实践教育新模式、创建优秀实验教师队伍等方面进行了实践探索，相关工作为今后实验教学中心的建设提供了实践参考。
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【Abstract】  With the deepening of the reform of management system of higher medical education in China and the comprehensive advancement of quality education, the construction of teaching laboratory of medical colleges has undergone tremendous changes. The previous single-disciplinary setting of the traditional medical teaching laboratory has gradually developed to be medical laboratory centers classified by subject groups and their corresponding functions. Based on the application of the concept of collaborative innovation in the construction of medical experimental teaching centers of Army Medical University, we have made practical explorations in the following aspects in recent years: building a “big experimental teaching center”, establishing a new system of experimental teaching courses, exploring a new model of innovative practical education, and building a excellent teacher team engaging in experimental teaching by means of synergic work. Our relevant work provides practical reference for the construction of experimental teaching center in the future.
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基础医学实验教学是高等医学教育的重要组成部分[1]，肩负着培养医学生实践和创新能力的重任，其重要地位毋庸置疑。随着国内高等医学教育体制改革的日益深化和素质教育的全面推进，高等医学院校的教学实验室工作也已发生巨大的转变，从以往单一学科设置、传统的基础医学教学实验室逐步演变为按功能分类、按学科群布局的基础医学实验教学中心，这一改革方向受到多数医学高校的肯定，实验中心建设近年来已成为国内很多医学高校实验室建设的共有模式。但是，实验教学中心建设不仅涉及先进的实验教学平台和管理模式建设，更重要的是实验教学理念、实验教学体系、实验教学方式方法及运行机制、实验教学队伍方面的建设和改革。当前，国内各医学高校的教学实验中心建设和实验教改进程不同，有的模式较成熟，有的还在探索，有的才刚刚起步。经过多年来的探索，我们紧扣新时期协同创新理念，在实验中心协同创新建设实践工作中取得了一定的成效，现就本单位的一些实践和思考总结如下。
1  协同创新理念及国内基础医学实验教学中心建设现状
“协同创新”一词最早由美国麻省理工学院斯隆中心彼得·葛洛提出并被广泛认可[2]。2012年，国家教育部联合财政部等多部委出台了“高等学校创新能力提升计划”，又称“2011计划”，是继“211工程”、“985工程”之后中国高等教育系统又一次重大战略举措。其内涵是通过高校各学科间以及与科研机构、企业、政府、国际同行之间的联合协作，在机制体制、科学研究、人才培养、资源配置等多方位开展协同创新，最终形成一流的协同创新联合体。参照相关建设理念，目前国内医学院校的基础医学实验教学中心建设成绩斐然，但一些院校的教学实验中心在实际建设和运行中仍然存在一些问题，有的仍以“小中心”模式建设和运行，尚未实现实验教学中心的“统一建设、统一管理、统一调配、集约共享”，离医学实验室建设的中心化和实验室的全面开放共享仍有较大距离；有的在实验教学理念、教学体系、教学方式方法及运行机制、实验教学队伍方面的建设和改革等方面缺乏突破，这是实验教学中心建设和实验教改的难点所在，需加大大协同创新力度，进一步完善实验教学体系和机制，丰富实验教学资源，强化师资队伍建设，在实验室硬件条件升级完善的基础上积极推进软实力建设。基于协同创新理念建设基础医学实验教学中心，不仅有助于改变传统的实验教学管理中实验室功能单一、重复建设、资源浪费、效率低下及调配困难等体制问题，全面实现实验教学资源的统管共享、合理调配，更能有效促进实验教学和相关教育资源的协同和应用，促进实验教学体制、机制、内容方面的改革，推动高等医学教育向综合化、整体化发展。
2  基于协同创新理念建设基础医学实验教学中心的实践探索
2.1  协同现有资源，布局基础医学实验教学“大中心”
我校2000年启动并成立基础医学实验教学中心，初期以“小中心”模式运行，仅有机能学和形态学实验室实行共享管理和基础保障，分子生物学实验室由主要使用单位管理和保障。随着协同创新理念在实践中的推广应用，我们成立了教学实验室建设与管理专家咨询小组[3]，通过教育思想大讨论、专家论证等多种形式，不断转变实验教学理念，深化对现行基础医学各学科实验教学平台、教学内容、师资队伍的优化整合，在实验教学“小中心”模式的基础上[4]，把分子生物学等实验课程统筹纳入实验教学中心组织管理和基础保障，构建基础医学实验教学“大中心”，由各相关单位协同完成实验教学，以助力全方位推进基础医学实验教学改革。现已初步建成国内一流的基础医学实验教学中心，包括医学形态学综合实验室、医学机能综合实验室、病原生物学实验室、分子生物学实验室、本科生科创平台等实验单元，共有实验室、仪器室、准备室等25间，总面积约1500m2。其中，医学机能综合实验室在传统机能实验室配备基础上，配置了6套（室）130点的医学机能学虚拟仿真教学系统；形态学综合实验室配置了6套（室）200点的医学形态学数码显微互动教学系统和医学形态学虚拟数字切片教学系统；分子生物学实验室配置了相关的虚拟仿真实验软件及各类先进生化和分子生物学实验设备，教学仪器设备总值3000余万元，可开展多种成熟的医学形态、机能、病原和分子生物学教学科研实验，单次学生通过能力达800人次，有效保障全校4个层次11个专业学科的本专科及研究生的平均年15000学时的基础医学实验教学保障任务。
2.2  基于协同创新理念深化实验教学改革，构建实验教学课程新体系
实验教学的目的是在训练学生的操作技能基础上，提升学生综合分析和解决问题的能力，初步建立学生的科研意识和创新思维，提高医学生的综合素质。为此，我们以“理论与实践相结合、基础与临床相渗透、教学与科研相促进”为原则，通过协同各学科的相关实验内容，求同存异，从实验教学的系统性、完整性、先进性方面总体设计实验课程体系，通过精简、重组等方式进行整合，形成了分层次、多模块的创新实验教学体系[5]，并通过多学科联合“教学组”协同完成实验教学。在这一过程中，我们注重实验内容的多元化、个性化，尝试建立实验教学与科研训练相互渗透的教学模式，在前期课程的基础上，凝练基础型实验，增加综合设计型与研究创新型实验，构建了20学时的《生物医学科研方法》课程和60学时的理论结合实验的综合课程《基础医学综合实验与实验设计》，尝试将学生基本技能训练和科研能力训练有机结合起来[6]，逐步建立了适应现代基础医学发展的实验教学课程体系。
基于协同创新理念，我们在课程设置中特别注意了三个问题：（1）强调基础与临床协同，注重密切联系实际，强调实验教学内容的实用性。例如，“急性脑出血动物模型的制备、观察及处理”、“有机磷农药中毒模型的制备、观察及处理”、“高血钾致家兔心律失常及其救治”等实验内容的开展大大激发了学生参与完成和设计实验的主动性和积极性，也弥补了国内现行医学教育模式下学生接触临床时间较晚的弊端，能引导学生通过探索重要疾病模型的建立和观察，认识疾病规律；（2）强调基础医学各学科的内在协同和联系。例如，通过“动脉血压的生理、病理及药理影响因素”、“尿生成的生理、病理及药理影响因素”等综合实验的设计开展，提高学生对基础医学各学科、各章节之间内容联系的认识和理解，增强理论和实践的结合能力；（3）强调前沿实验方法技术的学习和运用。例如，光遗传学实验技术是神经科学及其它相关领域的变革性研究手段，已展示出巨大的应用价值，而目前国内医学院校本科生的相关实验教学远没有跟上此类快速发展的实验技术的应用趋势。为此，我们积极与相关专业实验室协同，在我校八年制本科生开展了相关内容原理与应用的教学，类似的内容有助于开阔思维和视野，培养学生对于医学科研的兴趣，提升其基本科学素养。此外，我们还完善了多样化的课程考核模式，在平时实验成绩、实验操作成绩及文献分析汇报成绩的基础上，增加实验内容的笔试、实验设计考核等内容，形成多元化的考核评价体系，内容涉及实验知识掌握、实验技术的应用以及逻辑思维和创新能力等多方位的考核与评价。还通过举办实验知识竞赛、实验技能比赛等活动，激发科研兴趣并拓展其前沿视野。
2.3  加强科教融合，探索创新实践教学运行模式
为培养学生创新意识，我们开展了具有“宽基础实验能力教育、分专业特殊能力教育、高素质创新能力教育”等特点的创新教育改革，探索实施开放式实验教学，不断浓厚创新意识。首先，我们建立了合理的教学实验室管理体制，除了保障正常实验教学运行外，实行了实验中心全方位开放，学生可通过预约，自由选择课外实验时间；建成了开放的虚拟实验室，并在校园网全天候开放医学机能和形态学虚拟实验，保障了学生的课外自学。其次，创建了基础医学创新实验班，吸纳学有余力的学生参与其中；此外，还定期举办由学生自行组织的学术交流活动，培养科研兴趣并拓展其前沿视野，锻炼学术交流能力。最近，我们协同各学科现有科研平台，设立了本科生创新实验平台，现已初步建成了光遗传学、在体钙成像、动物行为训练等专用实验室，全方位为本科生课外实践活动进行保障。学生可通过申报校、院两级创新基金或参与带教老师的科研课题，无偿利用创新实验室提供的各种设备及基本实验耗材，以最大限度地满足学生课外创新实验的需求。经过多年努力，我校本科生在申报国家大学生创新创业计划和各类创新竞赛中不断获得佳绩，目前本科生已发表SCI论文100余篇，在全国“挑战杯”、“大学生创新创业大赛”、“大学生创新设计大赛”中成绩突出。
2.4  加大培引力度，协同构建优秀实验教学师资队伍
    基于协同创新理念，努力建立一支实验教学、理论教学与科学研究互通的师资队伍是医学实验教学中心的核心目标。为确保实验中心教学质量和实验室的高效运行，中心采取了一系列有效措施，主要包括跨学科实行岗位聘任制，采取专兼职结合等多种方式，面向全校聘任有较高学术造诣和丰富实践经验的教师担任实验教学工作；破除实验辅助人员的一系列限制，建立实验教师按实验模块和项目聘任制，并招聘优秀的研究生加入到中心教学团队，形成研究生作助教、实验技术人员固定与流动相结合的用人机制；推行实验室人员定期培训制度，针对兼职教师，中心定期组织基础教学实验课程等方面的管理和教学培训，并选拔优秀教师通过跨学科培训、国内外高校进修、深造等多种形式，不断提高自身综合素质和教学能力；建立健全实验教学人员队伍的奖惩机制、培训机制、考核机制等[7]，将专业技术职务聘任和岗位聘任结合起来，淡化身份，强化岗位，逐步构建了一支实验教学与理论教学互通，教学与科研兼备的实验教学团队。
3  实验教学中心协同创新发展的新思考
在取得以上成效的同时，我们也清醒的认识到，我们虽在实验教学中心建设方面迈出了积极的一步，但创新素质教育的改革之路仍任重而道远。例如，如何基于协同创新理念进行有效的科教融合，值得继续深入探索。最近一段时间，我们与临床医生协同设计共同组织，尝试利用学生实验课堂上的内容获得科研数据。以“颅内高压模型制备、监测及处理”实验为例，我们监测了临床常用扩血管药物尼莫地平对于颅内压的影响，这是该类药物在改善血管痉挛过程中的严重并发症，但基础和临床方面对此均缺乏深入研究，尚未受到临床医生的重视，为此，我们在本科生课堂实验教学中周密设计、精心组织，收集了大量具有重要意义的科研数据，肯定了上述药物的升颅压作用，有望在相关杂志报道相关结果供临床医生参考。
今后一段时期，我们将在现有的模式下继续秉承协同创新发展思路，不断深化实验教学内容和方法的改革，探索实验室管理和实验教学运行新机制，构建高素质实验教学师资队伍，拓展实验室开放和服务范围，加强协同学科间的合作与交流，提高中心自身科研学术水平，使实验中心的整体水平迈上一个新台阶，为提升学校教育教学质量，打造国家级“实验教学示范中心”而努力。
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