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更多优质廉价的基本药品上市，尤其是治疗慢性病的药

物，从而更大程度地改善患者的可负担情况。
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基于钻石理论的我国中药饮片产业国际竞争力提升路径探索*

樊玉录 1，2，李佳颖 1，王干一 3△

（1. 河南中医药大学，河南 郑州 450046； 2. 上海健康医学院，上海 201318； 3. 河南省药品评价中心，

河南 郑州 450046）
摘要：目的 探索提升我国中药饮片产业国际竞争力的路径。方法 采用钻石理论模型，从生产要素、需求条件、相关及支持性产业、

企业战略、结构和同行竞争、政府和机遇这 6个方面分析我国中药饮片产业的国际竞争力，并提出有针对性的建议。结果与结论 我国

中药饮片的生产企业数量、销售收入、进口额等方面均呈上升趋势，中药饮片产业具有一定的国际竞争力，但仍需不断提升。企业应提

升高级生产要素的投入，如因地制宜地加强中药材的基地建设，提高中药饮片产业人才素质，转变研发和运营模式；以市场需求为导向；

开拓新的产业发展。国家应给予更多支持，注重加大知识产权保护力度；提高市场集中度。政府和行业协会等应重视行业标准的制订。

关键词：钻石模型；中药饮片；产业发展；国际竞争力；企业管理
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Exploration on the Path to Enhance the International Competitiveness of the Chinese Herbal
Pieces Industry in China Based on Diamond Theory

FAN Yulu1，2，LI Jiaying1，WANG Ganyi3

（1. Henan University of Chinese Medicine，Zhengzhou，Henan，China 450046； 2. Shanghai University of Medicine & Health Sciences，Shanghai，China

201318； 3. Center for Drug Reevaluation of Henan，Zhengzhou，Henan，China 450046）

AbstractAbstract：：Objective To investigate the path to enhance the international competitiveness of the Chinese herbal pieces industry in
China. Methods The diamond theory model was used to analyze the international competitiveness of the Chinese herbal pieces
industry in China from six aspects：production factors，demand conditions，related and supporting industries，enterprise strategy，
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structure and peer competition，government and opportunities，and targeted suggestions were put forward. Results and Conclusion The
number of Chinese herbal pieces manufacturers，sales revenue and import volume of Chinese herbal pieces are on the rise. The
Chinese herbal pieces industry has certain international competitiveness，but it still needs to be continuously improved. Enterprises
should increase the input of advanced production factors，such as strengthening the base construction of Chinese herbs according to
local conditions，improving the quality of talents in the Chinese herbal pieces industry，changing the research and development and
operation mode，guiding by market demand，and exploring new industrial development. The state should give more support and pay
attention to enhancing the protection of intellectual property rights and the market concentration. The government and industry
associations should pay attention to the formulation of industry standards.
Key wordsKey words：：diamond theory；Chinese herbal pieces；industrial development；international competitiveness；enterprise management

近年来，中医药因其安全有效的防病治病理念和

技术，逐渐被世界各国认识并接受。全球对中医药的认

可度逐渐提升，而中药材及饮片作为中成药、保健品的

主要原料，也越来越多地被应用于中医药的开发，市场

对中药材及饮片的需求量也逐渐增加。据中国海关数

据，与10年前比较，中药类产品出口额已增加了近3倍，

2021年中药类产品出口额 50亿美元，同比增长 16. 5%；

进口额 27. 4亿美元，同比增长 24. 1%；植物提取物、中

药材、中成药、保健品的进口额、出口额均维持正增

长［1］。在此，探讨我国中药饮片产业的发展困境，并探索

我国中药饮片产业国际竞争力的提升路径，从而为我

国中医药产业的发展提供参考。现报道如下。

1 中药饮片产业的定义及理论研究

1. 1 定义

产业是指服务于特定经济分析目的同一属性产品

和服务的集合、同一属性生产经营活动的集合及同一

属性企业的集合［2］。因此，中药饮片产业广义上应涵盖

中药材种植、加工、炮制、销售等组成的全产业链［2］。由
于较难区分，因此在我国海关编码归类中，“中药材及

饮片”一并作为中药的一个亚类。在国际贸易中，由于

出口商对中药原材料的要求较高及产品贮存的需要，

产品一般都已经过炮制处理，即以传统意义上的中药

饮片形式出口。且在医药工业产值统计中，中药是按中

药饮片、中成药进行分类的。本研究中，中药饮片产业

中的中药饮片特指中药材及饮片。

1. 2 理论研究

1990年美国哈佛商学院著名的战略管理学家迈克

尔·波特提出著名的产业国际竞争力“钻石模型”理论

（体系见图 1），业内将其作为产业国际竞争力的基本经

济分析范式。该理论认为，一个国家、地区或产业的竞争

力包括生产要素，需求条件，相关及支持性产业，企业战

略、结构和同行竞争，政府和机遇等六大要素，其中除政

府和机遇为辅助因素外，其余均为主要因素，这些因素

决定了产业国际竞争力的来源及持久性等［3］。经过相关

学者的研究，该理论逐渐发展成较完善的产业竞争力评

价体系，得到了业界的广泛认同和应用。

机遇 企业战略
企业结构
同行竞争

生产要素 需求条件

相关和支
持性产业

政府

图1 波特的“钻石模型”理论体系图

Fig. 1 Porter′s "Diamond Model" theoretical system

1. 3 文献研究

近年来，中药饮片产业发展的研究受到国内外学

者的共同关注，但内容多集中于我国个别地区中药饮

片产业或我国中药饮片产业生产的发展。

中药材发展：罗林［4］对陕西省凤县中药产业发展进

行现状分析及 SWOT（即优势、劣势、机会、威胁）分析，

指出凤县应着重解决难点问题，重点规划产业示范园

建设，加大药材种植上监管力度。

中医药产业国际化路径研究：赵雪［5］从理论层面对

中药国际化的影响因素和实现形式进行阐述，并研究

设计其发展路径，针对我国中医药产业的发展实际提

出“四段式”发展方法。

中药饮片行业标准：肖永庆等［6］以市场主导政府引

导和创新驱动协调推进为原则，指出目前我国制订中

药饮片行业标准的必要性和紧迫性，同时指明中药饮

片行业标准实行步骤、内容及后期保障的重要性，基于

当时的政策环境提出制订中药饮片行业标准的相关

建议。

区域中药饮片发展：王念等［7］的研究中先利用广西

中药饮片统计年鉴数据掌握该区产业现况，然后根据

中药饮片生产企业及医院药房实地调查，剖析制约原

因，提出发展建议，即利用企业联盟或企业重组兼并来

寻找多企业合作发展的道路，运用科技创新提升自身

产业水平，打开中药饮片销售路径。

医院中药饮片管理：于红［8］在中药饮片质量管理现

状调查基础上分析其中存在的问题，认为医院可通过
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择优选用，强化验收管理、建立可行的分类贮存保管机

制，制订标准规范药房相关流程，改善医院煎煮室的环

境和完善设施设备改善质量管理。

中药饮片企业发展：饶飞［9］在对七丹药业中药饮片

的营销策略研究中运用 SWOT研究企业目前存在的问

题，最终在产品、渠道、价格和促销层面提出了营销建

议，即发挥企业各部门优势合作营销，从市场需求出

发，最后归于市场，注重创新，跟紧市场变化趋势。李玉

然［10］的研究中以康美药业为例，通过分析产业发展现

状，提出了产业升级发展对策建议，即加大政府扶持力

度，制订严格质量标准，利用计算机科技现代化管理，

结合企业自身问题进行产业升级。

新型饮片发展：吴巧娜等［11］对中药袋泡剂、小包装

中药饮片和超微粉中药等 7种新型饮片分别展开分析，

认为新型饮片极大改善了患者的服药依从性，推动了

我国中药饮片产业的规模化、机械化、智能化发展

进程。

中药出口发展：张路路［12］通过分析我国中药在“一

带一路”背景下的出口不利情况，提出应重视基础设施

建设，加强质量监管，接轨国际标准，海关应完善中药

出口名目录，在国际上传播中医药文化以带动中药发

展。邓丽娜等［13］分析我国中药出口到日本的国际市场

势力，探讨了我国中药产品贸易条件差、出口价格低、

利益少的问题，提出应加快中药商品技术升级，提高出

口质量，打造品牌企业，提高产业集中度。卢亚妹等［14］

对中药出口及中药材出口的品种、市场、企业方面进行

探讨，提出应加强中药文化宣传，把控中药材出口质

量，加大力度应对技术性贸易壁垒，优化产业创新

发展。

但既往文献对我国中药饮片产业国际竞争力方面

的研究较少，对历年海关数据缺乏综合性对比分析，对

决定我国中药饮片产业国际竞争力的因素缺乏系统

分析。

2 我国中药饮片产业发展现状

中药饮片行业在国家政策扶持下发展势头较好，

综合医院及中医医院是我国中药饮片的市场主要消费

点，年收入占比达 48. 0%，诊所次之。2006年至 2015年，

我国中药饮片的销售收入占医药工业全行业比例整体

处于上升水平，在 2015年达 6. 6%，详见图 2。2011年至

2017年，我国中药饮片生产企业数量总体呈逐年增长

趋势，2017年全国已有 1 262家中药饮片生产企业，详

见图3。2012年至2018年，我国中药饮片销售收入逐年增

加，增速在2018年回升，行业年收入达2 104. 9亿元（详见

图 4），可见中药饮片市场前景广阔。2016年至 2018年，

我国中药材及饮片进口额不断上升。而我国中药材及

饮片的出口额变化不大，甚至有下降趋势，出口形势不

容乐观（详见图 5）。但由于新型冠状病毒肺炎疫情影

响，可预测 2020年后我国中药材及饮片出口情况会有

所改善。

3 基于钻石理论的我国中药饮片产业国际竞争力分析

3. 1 生产要素

生产要素是中药饮片产业成长的基本条件，通常

情况下可分为自然资源、人力资源、知识资源、资本、技

术等五大类，这些要素相互关联、相互影响，中药饮片
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图2 2006年至2015年我国中药饮片销售收入占医药工业比例

Fig. 2 Proportion of Chinese herbal pieces in the sales revenue of
pharmaceutical industry from 2006 to 2015
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图3 2011年至2017年我国中药饮片生产企业数量

Fig. 3 Number of Chinese herbal pieces manufacturers in China
from 2011 to 2017
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Fig. 4 Sales revenue and growth rate of Chinese herbal pieces
industry from 2012 to 2018
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产业对其依赖程度也因其特性而不同［15］。随着经济的

发展，初级生产要素因其普遍性和易获得性而使重要

性有所降低，而高级生产要素则有加强。

自然资源：中药起源于我国，大部分中药材也出自

我国，仅少部分依靠进口，且我国中药资源品种众多，

蕴含量丰富。2011年至 2018年，全国中药材种植面积增

长 2 566万亩，增长率为 90. 35%；中药材行业产量增加

141. 1万吨，增长率为 46. 19%。2018年，全国中药材种

植面积达 5 406万亩，同比增长 7. 16%；中药材行业产

量 446. 6万吨，同比增长 5. 26%。详见图 6。我国中药饮

片产业的发展依赖于中药资源的可持续发展，但由于

目前我国中药资源过度采收严重，无论是品种还是蕴

含总量均有所减少，有可能引发中药饮片产业的

危机［16］。
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图6 2011年至2018年我国中药材种植面积和行业产量

Note：The data are from the National Bureau of Statistics，https：//
www. zyctd. com and http：// zymyw. com.

Fig. 6 Planting area and industrial output of Chinese herbals
from 2011 to 2018

知识资源：我国有几千年的传统中医药文化，已形

成了一套完备、独特的理论体系，这为我国中药饮片产

业的发展奠定了良好基础。中药材炮制、中药材采制和

中成药配制共同形成了我国中药传统制药的三大技

术，我国中药炮制技术的传承和发展为中药饮片产业

的发展奠定了至关重要的理论基础［15］。据统计，我国有

中医古籍 13 455种［17］，如《本草纲目》《黄帝内经》《伤寒

杂病论》《难经》《神农本草经》等，其中《本草纲目》载药

1 892种，《神农本草经》载药 365种。我国中医药在不断

发展完善的过程中逐渐形成了较完整的中医药学理论

体系，为中医药发展提供了有民族特色的知识资源［18］。
人力资源：我国有较完善的传统中医药教育体系，

及一批著名的中医药大学、研究中心、中药材公司等，

源源不断地为国家培养中医药专业人才。随着中医药

现代化和国际化的发展，中药国际合作研究和培养人

才的趋势也逐渐加大，我国中药饮片产业在人才培养方

面的优势也越发凸显。《2021年我国卫生健康事业发展统

计公报》显示，2021年我国中医药卫生人员总数达88. 4万人，

比上年增加5. 5万人（增长率为6. 6%）［19］。可见，我国在

中药饮片产业的人力资源优势较明显。

资本及技术：其对中药饮片企业的生存和发展均

起着非常重要的作用，随着近几年我国现代企业制度

的不断推行，以及资本市场的不断完善和发展，中药饮

片产业管理、资本投入、新技术应用等方面虽得到了重

视，但与发达国家相比差距仍较大。中药饮片产业要想

由生产要素建立起强大且持久的市场竞争优势，必须

挖掘高级生产要素及专业性生产要素的重要作用［20］。
3. 2 需求条件

钻石理论模型中，需求条件更多的是指国内需求

因素，因此中药饮片企业应不断适应国内需求的改变，

不断革新竞争优势。我国可以通过增加政府投入等手

段带动中药饮片产业的国内需求，不仅可改善基层医

疗机构的硬件设备、居民就医的医疗环境，还能拉动居

民消费。随着我国不断深入的医药卫生体制改革，城镇

居民医保、新农合的铺开，我国医药市场总体呈大规模

增长，2017年中药材进出口量齐增，全年中药材出口量

22. 3万吨，进口量 9. 10万吨，同比分别增长 9. 51%和

13. 62%，亚洲仍为进出口主要地区；“一带一路”助力中

药材出口大幅增长；贵细中药材进口劲增，人参产业亟

待深挖；行业标准提升带来出口药材质量持续好转；民

营企业保持领先，成为中药材进出口主力［21］。
目前，中药饮片在保健食品、饮料、医药化妆品等

行业已广泛应用，随着全球对中医药认可度的提升，市

场对中药材需求量有所增加，不少国家将目光瞄准了

中药材种植，海外掀起了中药材“种植热”。中药材海外

种植，不仅可推广中医药文化，缓解部分品种的供应压

力，还可实现全球范围内的资源重新配置，是未来的一

大发展趋势。

3. 3 相关产业和支持性产业

中药饮片产业能否在国际市场上形成竞争优势，

另一个要素是相关产业和支持性产业的发展。目前我

国已初步形成以中药材生产为基础、以中药工业为主

体、以中药商业为纽带的中药生产流通体系。泛珠三

角、四川及广西等地区凭借地域、资源等优势，已形成

了初具规模的产业集群，我国空间跨度最大、互补性极

强、发展潜力巨大的中药产业集群在泛珠三角地区也

已形成。该产业集群包含了以省为边界的诸多产业子

集群［22］，呈现出竞争合作、共同发展、协同互补的良好

发展势头。

3. 4 企业战略、结构和同行竞争

钻石模型认为，真正能形成国家竞争优势的是企

业发展战略。从我国中药饮片产业整体来看，我国中药
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饮片企业在整个国际市场占有的市场份额很低，产业

集中度相对较低，处于分散、粗放型发展状态。近几年，

中药种植、加工等领域得到了许多大型中药饮片企业

的青睐。2021年中药工业稳步增长，全年营业收入达

6 919亿元人民币，同比增长 12. 36%［23］，规模以上中药

饮片加工企业 1 148家，但这些企业的产品同质化严

重，品牌意识较弱，知识产权保护力度不够，参与国际

竞争的能力不强。

3. 5 中药饮片产业的政府因素

我国政府相继出台了许多政策和法规，以引导和规

范中药饮片产业的发展，如《中药现代化发展纲要》《中

医药国际科技合作规划纲要（2006— 2020年）》《中药品

种保护指导原则》等。2015年以来，政府又出台系列政策

促进中药饮片产业发展，如《中药材保护和发展规划

（2015— 2020年）》等，提出推进“中药材规范化种植养

殖”战略布局［24］。《中华人民共和国中医药法》明确了野

生资源保护和中药材规范化种植养殖的相关规定［25］。
3. 6 中药饮片产业的机遇因素

机遇因素一般包括重大发明的出现、重大的技术

变化、投入成本巨变、外汇汇率出现巨大改变、世界或

地区需求的突然变化及战争等。机遇可能是自然演化

而成的，也可能是由很多偶然事件促成的，如中医药在

应对重症急性呼吸综合征和新型冠状病毒肺炎等疫

情，以及其他未知传染性疾病时，确实显示出了西医西

药无法替代的作用，这给中医中药及中药饮片产业的

发展带来了机遇。

4 建议

4. 1 提升高级生产要素投入

因地制宜地加强中药材的基地建设：虽然我国中

药材及饮片资源相当丰富，但随着全球使用天然药物

热潮的兴起，加上近几年来环境污染的加剧，过度的

破坏耕地草地和毁林开荒，一大批动植物资源逐渐灭

绝或濒临灭绝。因此，要重视发挥天然优势，在顺从自

然规律的前提下，对中药材进行科学化、规模化的种

植和培育，因地制宜地加强中药材良好农业规范基地

建设，同时在种植、管理资源的过程中运用现代先进

的科技手段，提高中药材的质量和产量，从而提高国

际竞争力。

提高中药饮片产业人才素质：加强中医药基础理

论的学习与研究，强化中医思维，要特别重视中医药文

化的传播。这不仅是文化传播，更是市场营销。中药饮

片产业要想走向国际市场，不仅自身要走向世界，同时

与中药饮片相关的中医药文化和理论也要被全世界认

同接受。有计划地组织一些国际性会议，宣传中药饮片

标准及中医药文化，可在一定程度上增强人们对中药

饮片及中医药文化的了解和认识。

转变研发和运营模式：我国的中药饮片企业需转

变研发和运营模式，加大中药饮片产业研发投入力度，

重视新技术、新工艺的开发和研究，逐步培育出具有竞

争优势的品牌，使中药饮片产业形成品牌化；转变中药

饮片产业运营模式，坚持“以市场为导向”的运营理念，

技术引导、服务先行，以提高人民群众的健康质量为目

标，洞悉和引领健康产业的发展，保持自身经济效益的

稳定增长。

4. 2 以市场需求为导向

目前，我国大部分中药饮片企业缺乏国际竞争意

识，主要市场仍在国内［26］。因此，重视市场信息，以销定

产，以市场为导向，生产适路产品非常重要。可借鉴产

销一体化经营体制，以国内外市场需求为导向，以大型

龙头企业为依托，在中药材产区建立标准化的原料基

地，由龙头企业进行收购初加工，供给中药厂制成成

品，形成完整的产业链。

4. 3 开拓新的产业发展

中药配方颗粒因其即冲即服的优势，在市场中非

常突出，已实现了工业化生产和临床广泛使用。利用现

代科学技术，中药配方颗粒的稳定性、高效性及质量可

控性均能得到保障。目前，中药配方颗粒的生产研究工

艺已基本实现规范化、标准化、现代化，药效上与传统

饮片保持一致，同时弥补了传统饮片的称量误差和煎

煮问题。同时，新型饮片中的密封独立小包装药品，近

几年的市场销售额也在不断提高，前景较好。小包装饮

片在运输过程中减少了饮片损耗，独立的包装保证了

称量准确性，可减少药师工作量和患者等待时间，改善

了传统饮片粉尘纷飞的药房环境和储存损耗，不仅保

证了用药优势，还提高了临床疗效。

4. 4 加大知识产权保护力度

目前，中药知识产权保护涉及专利、商标、著作权、

商业秘密、反不正当竞争、植物品种保护等［16］，保护内容

包括中药材及饮片、处方及制药工艺、文献资料等。不断

加强中药饮片的专利保护，是提升我国中药饮片产业国

际竞争力的必然选择。根据我国中药饮片产业实际情

况，建议可提高中药饮片知识产权保护意识，企业建立

专人管理的知识产权管理部门；加快专利审批进度，组

建完善的中药饮片领域的专利侵权仲裁机构，完善中药

饮片企业专利侵权机制建设机制；鼓励国内企业在国外

申请专利，认真研究国外的专利体系，借鉴成功经验。

4. 5 提高市场集中度

《关于加快推进重点行业企业兼并重组的指导意见》
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指出，推进企业兼并重组，调整优化产业结构，培育具

有国际竞争力的大企业，是提升我国经济国际竞争力的

必然选择［27］。目前，随着行业规范程度不断增强，可鼓励

中药材和中药饮片产业整合，小型企业并购重组，同时

加强对中药材生产的掌控，逐步提高中药饮片行业集中

度［28］。通过中药饮片企业的强强联合、兼并重组，可增强

企业的融资和信贷能力，增强研发技术积累和市场竞争

力。同时，中药饮片企业也要建立生产方式、销售方式等

现代化的管理制度，以提升产业集中度。

4. 6 政府和行业重视行业标准的制订

完善的中药材运行监测体系既可实时共享准确的

中药材产销信息，还可预测价格变动；既为政府的政策

制订提供参考，又为中药饮片产业链涉及药材种植、加

工、运输、贸易、制剂等各个环节的有效整合提供支持。

商务部已于 2012年发布了中药材重点品种的市场运行

信息监测和预警结果［29］。我国在制订中药饮片相关国

际标准方面，可考虑药材服用安全性、质量稳定性等方

面，参照国际上已有的限量标准，如农药残留等，制订

出既符合国情又与国际接轨的中药饮片产业的标准，

在推动完善我国中药饮片出口标准的同时，提高我国

中药饮片产业的国际竞争力，以进一步主导中药饮片

国际标准的制订。
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