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加强教学督导 提高教学质量 

陈维佩 苏炳银 

随着社会进步和国民经济迅速发展，人才需要 日 

益增多，近几年来高校扩招正是适应培养大量专门人 

才之所需。当前面临多专业、多层次教学的情况下，广 

大教员，尤其中青年教员教学任务普遍增加 ，但如何保 

证教学质量和效果，是一个迫切需要解决的问题。现 

在高校实行教学督导制度，就是试图从提高师资素质， 

评估授课质量人手而开展工作 ，它以一批有经验的老 

教师对中青年教员教学进行面对面地指导，手把手地 

教，把教学规律，教学经验 ，言传身教讲授给年轻人，使 

他们尽快掌握教学基本功，提高教学效果。第三军医 

大学基础部教学督导组在院校中成立较早单位之一， 

五年来的实践证明教学督导组在指导青年教员教学能 

力 ，改进教学方法，提高教学效果有一定帮助。现将教 

学督导组的有关问题总结如下，供同道参考。 

一

、健全教学督导组织 

教学督导组是在单位业务主管的直接领导下 ，由 
一 批有丰富教学经验的专家教授组成的，并在上级督 

导组具体指导下开展工作。与此同时，相应地制订配 

套的教学督导规章制度。 

二、教学督导组的任务 

1．教学监督：对教学规范性管理制度进行检查，如 

开课前学员队干部联席会议，教员试讲制度，教案讨论 

制度(集体备课)，评教评学制度，科室主任听课制度 

等。 

2．教学指导：对教员授课进行质量评估 ，指出存在 

的问题及改进意见，旨在帮助转变教育观念，改进教学 

方法，提高教学效果。 

3．教学调研：深入教学第一线，调查研究，收集教 

员及学员意见，对深化教学改革提出指导性建设性意 

见。 

4．桥梁作用：对所在单位领导与科室、教员之间， 
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师生之间等相互沟通起桥梁作用，为领导决策及处理 

教学问题起参谋作用，为师资培训起咨询作用。 

三、教学督导的实施 

1．检查性听课：听课是督导组经常性工作 ，督导组 

了解教员授课情况，并及时反馈意见，指出存在问题， 

特别是教学基本功掌握程度，如教学思路是否清晰，逻 

辑思维是否正确，教学投入程度，备课认真程度(备对 

象，备内容，备方法 ，备时间，备教具)，课堂内容组织情 

况，讲课的技巧，语言表达能力，内容概括能力等。 

2．指导试讲 ：试讲是教员备课重要环节，督导组与 

教研室同志一起听试讲，并进行点评。试讲也是集体 

备课的一项措施，集思广益，献计献策，使讲授内容，教 

学方法及教具做到精益求精，使学员易理解，易掌握。 

3．观察实验课：实验课是理论联系实际，培养学员 

动手能力的重要措施。督导组通过观察实验课了解学 

员技术操作的熟练，规范及准确的程度，以及验证实验 

与自行设计实验的比例 ，实验教材和器材等存在问题， 

并进行指导或逐级反映加以解决。 

4．调查研究，提出建议：督导组曾进行教学师资素 

质的调查，从而提出提高师资素质的途径 、培训对策 

(青年师资培训班)、教学方法的探讨 、教师授课评估体 

系 、教学管理制度的执行和监督、教师激励机制的运 

作、举办示范性教学观摩、多媒体制作技术交流、优秀 

教案展评、双语教学、英语授课演讲比赛、外校教学观 

摩、第二课堂督导、学科建设、课程设置等等。 

总之，从实践看来 ，教学督导组是新时期新形势下 

的一种提高教学质量的补充形式，必要措施，旨在提高 

师资素质，提高教学质量，而教学督导组工作和所起作 

用决定于单位业务领导重视程度和督导员的奉献敬业 

精神以及认真严谨的态度。 
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