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管、手术衣、鞋套、手套、中单、治疗 巾、大单等。手术器械用 0． 

1％泡腾片或 1％肝炎病毒洗消粉浸泡30m／n后取出，用清水冲 

洗干净再煮沸 20 min，最后 打包用 高压蒸汽灭菌法灭菌。因 

HIV对热较敏感 ，当温度在 56℃时就可灭活。回收的注射器针 

头 ，用甲醛液或 0．1％泡腾片(含氯制剂)浸泡 1 h，送焚烧炉焚 

烧。不要用手毁坏用过的注射器和针头。手术结束后手术间 

用 40％甲醛 6o-lll，m3+高锰酸钾 30 g,／m3熏蒸密闭 12 h后再通 

风清扫。吸引瓶、污物桶用 1％过氧乙酸液浸泡 30 min后再处 
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理。手术间内所有物体表面用 0．05％泡腾片擦拭 ，地面用 1％ 

过氧乙酸液拖洗。所用的一次性物品在手术结束后要分类装 

入防水袋中密封，贴上醒 目标记，然后焚烧处理 。 

总之 ，手术麻醉科工作人员应对 AIDS保持高度警惕 ，采取 

必要的防范措施 ，避免感染 ，切断医源性感染途径 ，保护病人和 

医务工作者的身体健康。 
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在手术室的人员队伍 中，护理人员所占的比例最多并且直 

接参与外科科室的各种手术配合 ，护理人员的工作质量和效率 

不仅影响术中的手术进展情况，而且影响术后病人的恢复情 

况。因此 ，对手术室护理人员的管理是手术室护士长工作的重 

点，那么，如何运用激励手段 ，充分发挥护理人员的积极性 ，制 

订切实可行的管理措施是值得护士长深入思考的问题。 

在手术室以往的护理工作中，护士长对于护士的工作没有 

量化的指标 ，导致对护士的评价无科学的衡量标准 ，产生很多 

弊端。如在个人收入分配上搞平均主义，使护理人员的劳动价 

值不能得以认同，无法充分体现多劳多得、少劳少得 、不劳不得 

的分配原则；使手术配合质量下降，工作效率降低；使护士长的 

管理为强制性管理，不能有效调动护理人员的工作积极性及参 

与意识，使科室缺乏团队精神。针对管理中存在的上述问题， 

通过对工作量进行量化 ，改革原有 的分配方法 ，以提高临床护 

理质量，使管理工作更为合理势在必行。 

1 计划阶段体现以人为本的思想，全员参与管理决策 

的制定 

护士长先以非正式形式征求科 内人员 的意见，确定决策的 

可行性，然后召集全体人员开会参与讨论，讨论以不同职称分 

组，分别代表各阶层人员的意见，最后将各组意见汇总。根据汇 

总的意见由科内选出三人与护士长组成计划小组负责具体细节 

的制定。通过此举有效地调动了护理人员的管理参与意识，激 

发护理人员的潜能，增强群体责任感以及奋发向上的工作作风， 

有利于护士长发现人才、合理使用，使人尽其才、各尽所能。 

2 执行办法体现合理量化考核的原则 

根据工作人员的分工、职称、工作时间确定每月基本工作 
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量并设定分值，超 出者给予加分，未完成者给予减分。质量控 

制体现以质量定奖惩的原则，奖金发放根据护士长对护理人员 

执行各项规章制度和质量检查的情况执行，如 ：无菌技术执行 

情况、器械丢失情况等，并定期向医生和病人发放护士调查表， 

以真实地了解护理人员工作态度和服务质量。每月分别对护 

理人员的工作量进行汇总统计综合出总分。 

3 在实施过程中体现公平原则 

亚当斯发现 ，员工之间常会 自觉或不 自觉地把 自己在工作 

中所付出的代价和自己所得的报酬与 自己过去或相类似的别人 

进行权衡比较。通过工作量的量化，打破原有的平均主义，实行 

按劳分配 ，以真实的数据评价护理人员 ，有效的调动了护理人员 

的工作积极性 ，从而提高了工作效率，带动护理质量的提高。 

4 在管理过程中体现动态原则及相对封闭的原则 

如何确保工作量量化工作得 以准确、无误地贯彻执行，要 

求护士长建立相应的监督机构。由于手术术式和医生的差异， 

加上术中可能出现的意外，常使手术的时间难以确定，护士长 

根据科内的具体情况 ，对每 日护理人员的工作量采取个人填写 

的方式，一方面体现了对护理人员的信任，另一方面也避免了 

人员的浪费。同时成立监督小组 ，不定期根据麻醉记录单的记 

录、手术登记本及器械室的手术时间记录抽查 ，以避免虚添的 

现象，保证数据的真实性。 

管理是以人为中心的管理，只有管理好人，管理活动才能 

取得最佳效能。护士长通过工作量的量化工作设计、制定、实 

施、以及对实施过程 的监控 ，坚持 了效率优先，多劳多得 ，质量 

考核，兼顾公平的原则，通过分配制度的改革，将护理人员 的经 

济收入与工作量、工作质量 、技术质量等切实挂钩，发挥了分配 

制度的导向作用 ，促使护理工作上良性发展轨道。 
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