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浅谈教学管理模式的创新 

Opinions on innovation of teaching management modes 
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高等医学院校教学管理模式的优劣对教学工作的顺利运 

行 、教学质量的提升 、教学改革的全面推进起着重要的调控作 

用。近年来作者在教学管理观念、教学规章制度和运行机制等 

方面不断创新，构建了新型的教学管理模式。 

1 形成新的管理思路 

1．1 确立以素质教育为核心的现代教育观念 

本科教育是高等教育的主体和基础，抓好本科教学是提高 

医学院校教育质量的重点和关 键。近年来 ，坚持以改革求质 

量，以质量促发展，狠抓了本科生培养质量建设，构建和实施了 

“课程教学、当兵锻炼 、社会实践、部队见习 、军事医学演习”的 

“五位一体”的素质教育工程，初步形成具有特色的素质教育体 

系，掀起了教学改革热潮，推动了教学改革的深入开展。 

1．2 确立开放办学观念 

单科性院校要全面开展素质教育 、不断提升教学质量客观 

存在一些局限，提出了“联合名校办学 、联合部队训练、联合社 

会育人”的素质教育改革思路，确立开放办学的观念。 

1．3 树立“以人为本”的管理观念 

在教学工作中既是一种价值观，又是一种方法论；医学院 

校的教学管理必须贯彻以人为本的思想 。为调动广大教员 

的积极性和创造性 ，制定了与教员切身利益密切挂钩的系列制 

度，如把教员的教学时数和课堂教学质量 、教学研究课题 、成果 

和论文等方面教学工作情况与晋升教学职务挂钩，同时不断提 

高课时费，加大教学成果、教学先进的奖励力度，引导教员投身 

教学，并制定了教学科研管理办法，设立教学研究基金进行课 

题招标，引导教员参与教学改革。 

2 建立新的管理机构和管理体系 

2．1 加强教学管理和督导 

成立校级督导组，赋予教学督导专家组教学管理权威，实 

行全方位教学监督与指导，督查教学制度的落实情况，督查、评 

价教员备课、试讲、课堂教学质量等教学环节。 

2．1 构建三级管理体系 

加强院 、系教学管理队伍建设，强化管理职能，成立名符其 

实的院、系教务科或教学办公室，形成以教务部门统揽、院系教 
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务科(教学办)具体贯彻、教研室和学员队具体实施的三级管理 

体系，并把管理的重心放在教研室和学员队，为此，专门研究制 

定了教研室基本建设规范 ，加强教研室的建设与管理，对学员 

队实行了集政治思想教育、行政管理、专业学习和文体活动考 

评为一体的“双争”活动，促进了学员队的全面建设。 

3 创建核心管理制度 

教学管理改革的 目的是提高教师教学和学生学习的有效 

性，从宏观上看，途径之一是创建一种环境，包括科学的管理体 

制和管理机制，也就是要建立有效的激励机制、竞争机制和关 

怀机制，从微观上说，就是要形成一系列科学合理的具体的管 

理制度和管理办法 。 

4 着力解决重大教学问题 

4．1 实行教学任务分流 

针对附属医院轮流承担各专业层次临床教学任务带来的 

任务层次多、教学对象变化大、教学目标要求各不相同、教学组 

织实施难等问题，将临床、预防、检验、护理、病理等专业的临床 

教学任务进行分流，按专业划分三个附属医院的教学任务，使 

每个医院的教学任务相对集中、对象相对整齐、目标相对一致， 

便于医院集中精力抓好教学，抓出特色。 

4．2 探索“以教促建”的路子 
一 是积极扩大办学规模，促进全校各单位加强基础办学条 

件建设。二是开办新专业，促进学科人才建设。三是采取“专 

管共用”的办法 ，提高教学场地 和大型教学设备的效益。成立 

基础医学教学实验中心和医学形态学实验室、医学机能学实验 

室，将分散在各基础医学教研室的教学实验室设备集中到教学 

实验中心，既提高了利用率、配置水平，又促进了实验课的教学 

改革，为开设综合性、设计性实验，组建本科生开放性实验室奠 

定了物质基础。 
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