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护理学是一 门实践性很强 的学科 ，临床教学质量在很 大程 

度上影响着整个护理教 育的结果 。作者在l临床护理实习带教中 

应用“木桶原理”，使用管理策略 ，去 营造 一个轻松愉快 、有利于 

调动积极性的实习环境 ，从而不断提高l临床护理带教质量。现 

报告如下 。 

1 木桶原理 

早在七 十年代 ．美国学者艾乐伯特．赫尔曼针对发展不平衡 

问题提出了著名的“木桶原理 ”。它指的是 ：一个木桶 由许多块 

木板组成 ，如果组成木 桶的这些 木板长短 不一 ，那么这 个木桶 

的最大容量不取决于长的木板 ，而取决于最短的那块木板 。这 

由许多块木板组 成的“木桶”不仅可象 征一个 企业 、一个部 门 、 

一 个班组 ，同时也 可象征某一个 员工 ，而“木桶”的最 大容量则 

分别象征着 企业 、部门 、班组和员 工个人最 大的整体 实力和竞 

争力 。护生带教实 质上就是通过培训来增大这一个个“木桶”的 

容量 ，通过分析 木桶原理 与护生带教 之间的关 系 ．我 们发现 木 

桶原理给护生带 教工作提供一些非常好的启示。 

2 木桶原理在临床护理实习带教中的应用 

2．1护生培训的重点是不断找出并加长最短的木板 

如果将每一位护生 比作一个木桶 ，那么组成这个木桶 的那 

些 木板就是该护 生所 掌握 的各 项知识和技能 ．而该 木桶 的最大 

容量就是该护生的整体实力和竞争力。具体办法：①同时加长 

每一块木板；②只加长最短的木板。相比之下我们很容易看出． 

要增 大相同的容量 ，第二种方法 比第一种要经 济得 多。要及时 

找出最短的 木板 ，进行 有针对性 的重点指导 和培训 ．以加 长这 

块最短 的木板。同时根据木桶原理注意提高护生 的人文素养 

若把每一位 护生 比作 一个木桶 ，组成这个 木桶 的那 些木板就是 

该护生 所掌握的各项专业 知识和技能 ，那 么木桶底 则是该护生 

的人文 素养 。如果桶底 不是坚固无缺的 ，那 么当木桶的容量随 

着木板 的加 长而增 大到一定程 度时 ，桶底便 开始泄露 。严 重 的 

情况下桶底会开裂甚至会脱落而令木桶整个崩溃。 

2．2 创新个性化临床带教模式 

l临床实习教学中，我们设计以护生为主体的l临床带教模 

式，针对不同的问题，让学生参与讨论 ，调动学生的学习热情 ， 

充分发挥她们的主观能动性。同时转变传统的实习带教观念． 

重视护生的素质、能力 、学习兴趣等存在的差异；重视带教老师 
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的全面能力 、专长 和个人发展 的需要 ；重视 老师与学 生之间 的 

亲和力。我院还专门制定了临床带教老师资格认定标准，并建 

立了l临床带教老师资料库、临床模拟技能培训中心。 

3 讨论 

3．1 充分发挥 了不同层次护生的优势 

若将护生整体 比作一个 木桶 ，那么组成这 个木 桶的那些木 

板就是每一位护生。由于每一位护 生的_T作 能力和特长客观上 

是参差不齐的，所以组成这一木桶的木板是长短不一的．其中 

必有一块是最长的 。我们 完全 可以设法让所有短 木板 向最长的 

那一块 木板看齐 ，从 而有效地避 免木桶原 理的负作 用 ，增大木 

桶 的容量 。在 临床 护理实习不同层次护生 的带教 中 ．我们抓住 

中专 护生基础护 理技术操作 教熟练 ，专 科 、本科护 生基 础医学 

知识掌握较好等特点，组织相互开设专题讲座，护生担任授课 

者，通过角色转换、相互学习，帮助护生实现 自我价值的充分体 

现 ，提高 了护生学习的主动性 ，充分发挥不同层次护生的优势 。 

3．2 促进 了师资队伍建设 

带教 老师在在临床护理实习带教 中有着 十分重要的作用 ． 

她们 是护生 的榜 样 ，我们特别 重视 l临床 教员 的培养 ．通过临床 

带教老师资料库提取带教老师的基本信息，试行竞争上岗实施 

带教 ，年终与各项 考评 挂钩 ，不断促进 老师加强“三基 ”学习 ．自 

觉学习新知识 、新 理论 、新技术 、新方法 ，不断提高 自身素质 ，进 

一 步加强了师资队伍的建设。 

3．3 建立了良好的带教师生关 系 

师生关 系是一种特 殊的人 际关 系 ，建立 良好 、健康 的带 教 

师生关系对信息交 流具有着重要 的影响 。由于 良好的师生关系 

不仅影响护生 的学 习动机 、学 习态度 、学习兴趣及学 习效果 ．同 

时也是教育成功 的重要基础 。带 教过程中 ，师生间积极的感情 

交流 ，也可以提高知识和技能 的传递质量 。我们 在l临床护理实 

习带教 中 ，相互 尊重 、真诚想待 、换 位思考 ，十 分注重建立 良好 

的师生关系 ，科室实 习带教满意率达 98％以上。 
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