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【摘要】　目的　了解临床护士对营养支持实训基地培训方案的应用效果评价，为优化和完善营

养支持实训基地的培训方案提供参考。方法　于 2022 年 10 月，基于核心能力，形成营养支持专科护

士临床实训方案。2023 年 7 月至 9 月期间实施该实训方案，并邀请完成实训课程的学员参与质性访

谈，以评价课程效果。访谈内容被录音并转录为文字，随后使用 NVivo 11.0 软件对访谈内容进行编

码，并用主题框架分析法对资料进行整理和分析。结果　对 10 名临床护士进行半结构化质性访谈

后，信息达到饱和。提炼出 3 个主题及 10 个亚主题：①对实训课程的整体评价，包括：培训内容丰富、

全面、合理；师资团队专业精湛。②培训后课程所带来的改变，包括：提升临床工作自信度；加强同伴

学习；提高自主学习能动性；识别专科发展障碍因素。③对课程的建议，包括：教学形式多样化；合理

安排实训科室；增加操作实践机会；建设线上课程。结论　学员对营养支持基地实训课程的整体评价

较高。根据学员对课程提出的建议，未来可通过教学形式多样化、合理安排实训科室、加强操作实践

及加强线上课程建设等措施来优化课程。
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【Abstract】 Objective　 To evaluate the application effectiveness of a training program for a 

nutritional support training base from the perspective of clinical nurses, and to provide a reference for 

optimizing and improving the training program. Methods　In October 2022, a clinical training program for 

nutritional support nurses was established based on the core competencies. The clinical training program was 

carried out from July to September 2023. The trainees who completed the training course were invited to 

participate in qualitative interviews to evaluate the course. The interview content was recorded, transcribed, 

and encoded using NVivo 11.0 software. The data were sorted and analyzed using thematic framework 

analysis. Results　Semi-structured qualitative interviews were conducted with 10 clinical nurses until data 
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saturation was achieved. Three general themes and 10 sub-themes were extracted, including overall 

evaluation of the training course (rich, comprehensive, and reasonable training content; professional and 

skilled teaching team), changes brought by the course (improvement of clinical work confidence, 

strengthening of peer learning, enhancement of the initiative of independent learning, and identification of the 

factors that hinder the development of specialty), and recommendations for the course (the diversity of 

teaching forms, reasonable arrangement of practical training departments, increase in operational practice 

opportunities, establishment of online courses). Conclusions　The students had high overall evaluation on 

the training course of the nutritional support base. Based on their suggestions, the course can be optimized in 

the future by diversifying the teaching forms, rationally arranging the practical training departments, 

strengthening operational practices, and constructing online courses. 
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营养是维持机体各项生理功能正常的基础。

住院患儿出现营养不良的比例较高[1]，国内外相关

研究也表明，营养不良会加重病情变化，延长住院

时间，增加家庭和社会负担[2]。国务院办公厅在关

于印发《国民营养计划（2017—2030 年）》的通知中

强调，要加强营养科研能力建设和营养人才培养[3]。

我 国 自《中 国 护 理 事 业 发 展 规 划 纲 要（2005—

2010 年）》[4]提出建立专科护理岗位培训制度以来，

专科护理队伍的建设和发展日益受到重视。目前，

我国营养支持专科护士的培养尚存在较大差异，对

营养支持专科护士的临床实践课程和模式仍处于

探索阶段[5]。有关营养专科护士培训的研究主要围

绕在课程设计和实施效果的量性研究上[6-7]，而较少

见关于学生对临床实训课程教学效果反馈的质性

研究。鉴于此，本课题组于 2022 年 10 月至 2023 年

9 月期间，基于核心能力构建了营养支持临床实训

方案并实施。课程实施后，通过质性研究对课程进

行了综合评价，旨在为进一步优化、完善和开展营

养支持专科护士临床实训课程提供参考依据。

1　对象与方法

1.1　研究对象

采用目的抽样法，于 2023 年 9 月选取在唯一

1 所中华护理学会京外儿童专科医院临床教学基地

接受临床实训的营养支持专科护士作为研究对象。

纳入标准：①已接受全程培训的营养支持专科护

士；②知情并同意参与者。排除标准：存在听力或

语言障碍，无沟通能力者。样本量的确定以资料分

析不再出现新的主题为准，本研究最终纳入 10 名护

士，其一般资料见表 1。

1.2　方法

1.2.1　基于核心能力的临床实训方案构建

1.2.1.1　组建培训管理团队

项目小组成员共计 26 名：领导小组 3 名（包括护

表1 受访者一般资料（n=10）
编号

N1

N2

N3

N4

N5

N6

N7

N8

N9

N10

性别

女

女

女

女

女

女

女

女

女

女

年龄（岁）

34

33

33

34

40

42

41

35

29

34

职称

主管护师

主管护师

主管护师

护师

主管护师

主管护师

主管护师

主管护师

护师

主管护师

职务

护士

护士长

护士

护士

护士

护士长

护士长

护士

护士

护士

所在科室

神经内科

肾脏内科

普外科

普外科

消化内科

儿科

普外科

小儿消化科

PICU

消化内科

工作年限

11

10

10

8

19

22

16

9

6

11

地区

上海

合肥

郑州

昆明

昆明

福州

上海

长春

武汉

苏州

儿童专科医院

是

否

是

是

是

否

否

否

否

否

注：PICU 为儿童重症监护病房（pediatric intensive care unit）。
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理部主任及副主任），负责把控实训课程的开展情

况；专家顾问 3 名（分别为消化科主任、儿保科主任

和营养科主任），负责整体把控教学培训课程内容

并提供咨询；实训课程负责人 1 名（由消化科护士长

担任），负责组织协调、统筹安排与落实各项工作；

带教教师 19 名（来自消化科、营养科、儿保科、血液

内分泌科、普外科、儿童重症监护病房、新生儿科、

静脉药物配置中心、喂养困难门诊的护士），负责实

施临床带教。

1.2.1.2　制定培训及评价方案

本研究于 2022 年进行文献回顾，检索关于营养

专科护士、专科护士、核心能力等相关文献，以《专

科护理领域护理培训大纲》的模块为框架，并参考

中华护理学会营养支持专科护士培训临床实践手

册，以核心能力为指导，形成营养支持专科护士培

训方案。

第一，培训目标。通过营养支持专科护士临床

实践培训，使学员能够了解营养支持专科相关的前

沿理论和理念，全面、有效地掌握营养支持相关的

知识和技能，提高临床营养实践能力，培养解决营

养支持相关临床问题的能力，从而保障医疗质量与

患者安全。

第二，培训计划与方案。培训对象前期已完成

中华护理学会组织的营养专科护士理论培训。本

次临床实践时长为 8 周，具体安排如下：消化科

1 周、普外科 1 周、静脉药物配置中心/母乳库/母乳喂

养门诊/儿保共 1 周、营养科 3 周、血液内分泌科

1 周、儿童重症监护病房 1 周，每周设有 1 天的科研

教学培训。将学员分为 2 组，每组设 1 位组长，同时

为每位学员安排临床护理、营养管理、科研及医疗

方面的导师。具体培训方案见表 2。

第三，培训效果评价。在实训期间需完成“六

个一”，即 1 次营养支持相关的小讲课（包括幻灯片

汇报及教案）、1 份营养支持个案分析、1 份综述或开

题报告（二选一）、1 次技能抽考、课程结束后进行

1 次面对面半结构化访谈、1 份学习体会。

1.2.2　确定访谈提纲

在查阅文献和课题组讨论的基础上，形成访谈

提纲的初稿。在正式访谈前，对 1 名参与过营养支

持专科护士实训的护士进行预访谈。根据预访谈

的结果，调整并确定访谈提纲如下：①请整体评价

本次实训课程，并分别描述您印象最深刻和最遗憾

的事情。②您认为培训中存在哪些问题？对未来

培训的改进有哪些建议？③请谈谈您在此次培训

课程中的收获，并描述您最主要的改变。

1.2.3　资料收集方法

采用半结构访谈收集资料。本研究的研究者

在前期已接受过系统的质性研究系列培训，并具备

质性研究及访谈的经验。访谈地点设在私密且安

静的办公室。访谈的时间点安排在实训课程全部

结束后的 3 天内。在征得受访者书面同意并对访谈

进行录音后，开始实施半结构访谈。访谈由 2 名研

究者进行，他们及时记录受访者的面部表情、肢体

动作等，访谈时间约为 30 min。在对 10 名临床护士

进行访谈后，信息达到饱和状态。

1.2.4　伦理原则

本研究已通过医院伦理委员会审查（伦理批准

号：2022R109-E01）。研究开始前，所有受访者在研

究者介绍完本研究内容后，签署知情同意书。研究

者对资料严加保护，为保护受访者隐私，受访者姓

名以编号 N1~N10 代替，符合匿名原则。

1.2.5　资料的整理与分析

在每次访谈结束后 24 h 内，研究者将录音转化

为文本资料。转录完成后，由第二名研究者再次阅

表2 基于核心能力营养支持专科护士临床实践培训方案

教学主题

专科技能与知识

护理教学

护理科研

护理管理

护理信息

专业发展

护理人文

培训内容

血管整体评估/通路装置的选择/各类静脉导管穿刺及维护技术、各类肠内肠
外营养配置/输注、输液泵/注射泵/肠内营养泵操作技术、营养评估、人体成分
分析仪的使用、间接能量测定、鼻胃/肠管置入技术及护理、胃/空肠造瘘管的
护理、鼻饲法、粪菌移植、捐赠母乳管理、消化液回输操作流程、常见营养相关
专科疾病临床表现及护理要点等

健康教育、病例讨论、教学查房

营养研究热点、科研选题、文献检索、研究设计、护理研究工具的选择、统计学
方法、营养相关指南及证据分享、循证实践、个案/课题标书/开题报告的撰写

专科护理质量管理与质量改进、个案管理、营养支持相关规范制度与流程

质控数据统计方法、护理信息系统及营养相关护理诊断

个人职业分析与报告、国内外营养专科护士职业发展

患者及家庭心理疏导、护患沟通技巧、护理人文关怀素养

培训方法

多媒体教学、操作示范、临床实践、案例教学

理论讲授、教学演示、案例教学、汇报

导师带教、理论讲授、教学演示、小组讨论

理论教授、专题汇报

理论教授、案例教学

理论教授、小组讨论

理论教授、情景模拟、案例教学
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读核对资料，并将其导入 NVivo 11.0 软件进行资料

整理与分析。主题框架分析法多用于评价项目或

政策的实施情况[8]。因此，基于本研究的目的，采用

主题框架分析法进行资料分析。该方法主要包括

资料的整理与分析 2 个步骤，其中资料整理过程又

包括确定分析主题、资料标记、资料归类及资料的

总结或综合等内容。

2　结果

根据访谈内容，本研究最终提炼出 3 个主题及

10 个亚主题。访谈内容的编码归类详见表 3。

2.1　主题 1：对实训课程的整体评价

2.1.1　培训内容全面、丰富、合理

6 名护士表示，培训内容丰富全面，涵盖各个知

识点，安排较为合理。研究发现，本次培训课程包

括专业技能知识、教学与科研方法、管理与人文素

养等多个方面，有效地培养了营养专科护士在各方

面的能力。N3 说：“课程安排很充实，特别是科研部

分，你们引导得很好，开拓了我的思路。”N5 表示：

“这次实训课程内容还包括了个案分析、小讲课及

科研培训，这些都是之前实训中所没有的内容。”

N9 说：“课程安排丰富多样，涉及各个方面，我感触

比较深的是制度管理和科研等方面，而且营养科的

内容也很丰富。”

2.1.2　师资团队专业精湛

3 名护士表示，带教师资团队专业精湛。研究

发现，实训课程的带教成员涵盖营养师、医生、各科

室护理人员及护理科研人员等。带教团队采用通

俗易懂、生动有趣的教学方式，既帮助护士有效掌

握了知识，又提升了她们对团队的认同感。N3 说：

“带教教师都做得特别好，特别是科研，引导得很

好。” N5 表示：“讲课的水平很高，制作的幻灯片通

俗易懂，讲课的音调能够很好地带动课堂氛围。”

N7 提到：“科室的管理、护士长及护士们都表现得很

好，延续性护理服务到位，与家长沟通亲密，科普工

作也做得非常出色。”

2.2　主题 2：培训后课程所带来的改变

2.2.1　提升临床工作自信度

4 名护士对临床营养支持护理工作表示有信

心。访谈结果显示，基于核心能力的临床实训课程

提升了专科护士的专业技能和知识，以及教学和管

理能力，进而增强了她们在临床实践和工作中的自

信度。N1 说：“我有信心为喂养困难的患儿选择合

适的喂养路径，处理特殊管路和并发症，更好地为

家长和患儿进行健康教育，以及参与护士的专项培

训等。” N6 表示：“我要先培训护士，提高他们的意

识；再将评分系统纳入其中。我相信只要大家齐心

协力，医院在营养方面的发展定会有所提升，比如

肠外营养的计算，我可以准确核对医嘱，并向医生

提出合理建议。”N8 说：“我今后可以从营养评分、科

学详细地制定食谱等方面开展临床实践。”

2.2.2　加强同伴学习

3 名护士表示，培训加强了同伴学习。访谈结

果发现，实训课程中设置的小组学习形式，可帮助

专科护士充分利用小组成员间不同的优势和多元

化特征，提升自我能力。同时，这种学习形式的强

度与同伴的特征有关。N5 说：“我们医院也有小讲

课比赛，但不如其他老师讲得精彩。我学到了很

多，有问题也喜欢咨询其他学员。”N7 表示：“私下里

我们都说，希望可以保留微信群，今后可以互相学

习和交流。”N10 提到：“我们遇到问题时，小组内会

先进行讨论，讨论无果后再问老师。但另外一组可

能因为组长的原因，所以沟通没有我们组频繁。”

2.2.3　提升自主学习能动性

3 名护士表示，通过实践培训，她们的自主学习

能动性得到了提高。访谈结果显示，实训课程内容

中设置适当的难度和挑战性薄弱点，可以提升专科

护士的自主学习能动性，进而促进她们的职业发展

规划，并激发学习渴望的萌芽。N3 说：“科研相关内

容很多，可以推荐一些学习资料，我们自己课下学

习。我已经本科毕业十年了，以前从来没有想过考

研，但现在有了考研的想法。”N6 表示：“我们比较薄

弱的是科研方面，但有压力才有动力，我们会努力

去做。”N7 说：“这次实训之后，我们组都准备去考营

养师资格证了。”

表3 营养支持专科护士实训课程质性访谈的主题框架分析

主题

对实训课程的整体评价

培训后课程所带来的改变

对实训课程的建议

亚主题

培训内容全面、丰富、合理

师资团队专业精湛

提升临床工作自信度

加强同伴学习

提升自主学习能动性

识别专科发展障碍因素

教学形式多样化

合理安排实训科室

增加操作实践机会

建设线上课程

频次

6

3

4

3

3

8

2

5

4

2
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2.2.4　识别专科发展障碍因素

8 名护士表示识别了专科发展的障碍因素。研

究发现，实训课程在提升专科护士技能和临床工作

自信度的同时，引导专科护士在参与临床实训的过

程中，通过学习、比较和思考，识别专科发展的障碍

因 素 并 制 订 解 决 方 案 ，以 此 促 进 专 科 的 发 展 。

N9 说：“儿童营养配餐很复杂，需要控制得很精确。”

N3 说：“营养知识多且琐碎，因为缺乏基础知识，不

知如何下手。”N2 说：“营养支持专科护士的发展不

如糖尿病专科护士发展成熟。我们也需要提高医

生对营养知识的了解和重视程度，才能更有动力做

下去。”N6 说：“一个人的力量是薄弱的，需要组建一

个团队。”N8 说：“科室肯定会大力支持，但外部沟通

及科普手册制作的费用来源等问题仍需要考虑。”

N9 又说：“科室希望一个专科护士学成后可以指导

工作。医生也是蛮支持的，但他的知识可能还没有

更新。”

2.3　对实训课程的建议

2.3.1　教学形式多样化

2 名护士表示希望可以增加多样化的教学形

式。访谈结果发现，由于实训时长和实践内容随机

性的限制，专科护士可能无法在临床中真实实践某

些相关操作，由此增加了对教学示范形式多样化的

需求，以提升实践的真实性。N1 说：“我们比较少见

胃造瘘，很难去想象，可以增加教学模具，用视频

或动画的形式展示。”N3 说：“我想要更加详细的示

范，比如在讲解流食时，配上食物图片，做到图文

并茂。”

2.3.2　合理安排实训科室

5 名护士提出建议，应合理安排实训科室。访

谈结果显示，基于核心能力构建的实训课程具有较

强的一致性。然而，专科护士来自全国各地及不同

科室，具有较强的多元化特征。因此，在同质化的

实训课程中，应增加对专科护士的学习需求分析，

并增添个性化内容设置。N1 说：“我们只有 8 周的

实训时间，需要完成个案的撰写。我建议先去临床

科室实习，再去营养科，这样可以早期选择个案。”

N2 表示：“课程设置中，前 3 周我们都是营养科实

训，这样带教老师太累了。可以改为 1 周营养科，

1 周临床科室轮流实训，从理论到实践，再回到理论

学习。”N4 说：“我是外科的，所以我想多去外科看

看。”N6 说：“我建议营养科和临床科室轮流进行实

训，另外可以根据每个人工作科室的特点来安排实

训科室。”N8 说：“我们这一组有一位老师从事有关

新生儿的护理工作，所以我们很想去看看新生儿科

的特色内容。”

2.3.3　增加操作实践机会

4 名护士表示希望增加临床实践及操作练习的

机会。访谈结果发现，实训课程内容虽然丰富，但

由于各种原因，如临床实践案例较少、参训人员众

多等，使得临床操作实践机会较少。因此，建议在

后续课程设置中增加实践操作机会，如模拟教学

等。N3 说：“因为儿科的特殊性，提高了对我们临床

实践能力的要求，所以希望操作机会能多一些。”

N6 表示：“因为理论课比较抽象，所以希望能将理论

与实践相结合。”N9 说：“我作为一名临床护士，可能

比较关注临床实践，如果有可能的话，希望能增加

基于模型的练习。”N10 提出：“我觉得实操可以多一

些，我们可以在假人模型上进行更多的练习。”

2.3.4　建设线上课程

2 名护士建议增加线上课程。访谈结果发现，

实训课程的带教团队人数高达 19 名，但营养专科内

容涉及多个科室且内容广泛，对带教团队的要求也

较高。因此，除了日常的线下带教外，需要增加线

上课程，以便答疑解惑和查漏补缺。N2 表示：“带教

教师来自不同科室和不同专业，加之临床工作繁

忙，我们遇到问题时很难得到及时解决。因此，建

议每周开设线上小组会议进行答疑解惑。”N3 表示：

“课程内容丰富，但时间有限，比如在科研培训中，

部分内容可以开展为线上课程。”

3　讨论

3.1　基于核心能力的营养支持实训方案适用于临

床护士

核心能力在描述专科护士时，指的是专科护士

在出色完成为患者提供优质护理服务、指导下级护

士等工作时所具备的知识、技能和素质。本次实训

课程依据专科护士核心能力[9-10]，结合文献研究及

前期调查结果，构建了基于核心能力的营养支持专

科护士临床实训方案，并在临床上进行了应用。在

实施后的评估阶段，临床护士给予了积极评价，认

为培训内容丰富、全面，教学团队专业、精湛。小组

学习的教学方式增强了同伴学习效应，但同时也发

现同伴学习的效果与组长及组员的个性特征和个

人优势有关。因此，未来可考虑开展如何确保小组

成员科学匹配的研究，以保障小组学习的有效开

展。学员也表示，实训提升了他们在临床工作中的

自信心。另一方面，学员通过比较实训基地与所在
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单位在专科发展方面的差异，识别出了未来专科发

展的障碍因素，这有助于促进临床营养管理的顺利

开展。本方案的实施弥补了当前课程的不足。例

如，国内学者曾指出，目前营养咨询与教育课程在

学生自主学习方面存在不足[11]。而在本研究中，通

过分组教学和导师制的教学方式，促进了学员间的

交流，增强了学员的归属感[12]，提高了他们自主学习

的能动性。

3.2　基于质性研究的效果评价可为进一步完善课

程提供依据

通过质性访谈，了解了临床护士对实训课程的

建议。建议包括教学形式应多样化、应根据学员的

个性化特征安排实训科室、增加操作实践机会及增

设线上课程。其中，实训科室的合理安排及增加操

作实践机会是主要且共性的建议。一方面，由于儿

科的特殊性和实训时间的短暂，使得学员的操作实

践机会相对较少。在本研究中，有关专科技能的培

训主要采用了多媒体教学、操作示范、临床实践、案

例教学等方法，但这些方法尚不能满足学员的培训

需求。未来可考虑将虚拟现实技术运用于课程设

置中[13]，设计并开发虚拟仿真实验[14]，增加视频动画

和教学模型，以提高实训效果。

另一方面，参与实训的成员来自不同等级与类

型的医院，并且在工作年限、工作科室、学历水平及

职称职务等方面存在较大的差异。因此，学员对实

训科室的安排提出了建议，建议依据学员的工作科

室和特征来合理安排实训科室，或者采用参观的形

式进行。目前，营养支持护士的实训课程设置虽然

较为全面，但大多尚未将个性化需求纳入实训课程

之中[4]。未来，可以依据学员的建议，对课程进行优

化，以实现持续改进。

4　结语

本研究在构建及应用基于核心能力的营养支

持临床实训方案的基础上，通过质性研究对课程进

行综合评价。在临床护士的视角下，基于核心能力

的营养支持专科护士临床实训方案具有较高的实

用性，能提升临床工作自信度，能加强同伴间的学

习交流，可以提高自主学习的能动性，并帮助护士

识别专科发展中的障碍因素。尽管本研究仅在一

个实训基地开展，但在开展同类培训时，建议依据

学员的个性化特征安排实训科室，增加操作实践的

机会，增设线上课程，并实现教学形式的多样化。
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